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01 — EN BREF

La CCOP en 90 secondes
Une association, un programme de diagnostic-action et une infrastructure de gestion opérationnelle.

Objet statutaire — Article 2. La CCOP a pour objet de contribuer à la refondation et à la co-construction bienveillante, 
créative et consciencieuse, de la pérennité, de la prospérité et du bonheur du genre humain, dans la reconnaissance 
et le respect de la dignité du vivant.

Comment la CCOP entend contribuer

Par la conception, l’articulation, l’expérimentation et la diffusion d’outils et de méthodologies intégrés permettant de 
mieux percevoir, coordonner et réguler l’action collective dans des systèmes interdépendants. La CCOP ne cherche 
donc pas à devenir un nouvel organe permanent de pilotage : elle construit et met en commun des capacités de 
gestion.

Le programme LUMEN

LUMEN est le programme de diagnostic-action de la CCOP. Il vise à soutenir la perception, la coordination et la 
régulation collective dans le brouillard de la complexité, en reliant observation, modélisation, décision, action, mesure 
et apprentissage.

L’infrastructure LUMEN
L’infrastructure LUMEN est l’outil conceptuel parapluie de gestion opérationnelle développé dans ce programme. Elle 
articule des outils existants ou nouveaux dans une logique d’amélioration continue de la création, de la préservation 
et de la capture de valeur, sous trois lentilles de soutenabilité non substituables : viabilité systémique et biophysique, 
cohérence juridique et normative, dynamiques collectives et socio-émotionnelles.

Pourquoi une structure temporaire
Une fois les concepts, outils et méthodologies suffisamment robustes, éprouvés, documentés et diffusés comme 
des communs ouverts, la CCOP considère que sa raison d’être est accomplie. Sa dissolution peut alors être 
proposée conformément à ses statuts : l’objectif est de pérenniser les capacités de gestion, pas l’organisation qui 
les aura développées.

État actuel

Question actuelle
Après plusieurs années de recherche, la question devient testable : jusqu’où l’infrastructure intégrée 
LUMEN répond-elle à un véritable cahier des charges fonctionnel construit indépendamment d’elle ?

Après diagnostic, recherche, développement et prévalidation interne de LUMEN V0.1, la CCOP construit désormais 
un cahier des charges indépendant à partir des constats officiels d’institutions internationales. Ce référentiel doit 
permettre de stress-tester LUMEN, corriger ses faiblesses et produire une V1 suffisamment sécurisée pour 
l’expérimentation nationale et internationale.
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Pourquoi maintenant ?

Nos systèmes de gouvernance et de gestion se sont construits progressivement dans des sociétés moins 
interconnectées, où les décisions produisaient des effets plus lents, plus localisés et plus facilement attribuables. 
L’accélération des échanges, des technologies et des interdépendances a profondément changé cette échelle de 
complexité.
Dans le même temps, notre puissance collective — technologique, économique, normative, informationnelle et 
matérielle — augmente plus vite que notre capacité à percevoir, coordonner et réguler les conséquences de nos 
actions. Nous produisons ainsi davantage d’interactions, d’effets indirects et de rétroactions que nous ne sommes 
capables d’en identifier et d’en corriger : une décision peut améliorer localement un résultat tout en dégradant 
ailleurs les conditions de sa propre réussite, présente ou future.

Le diagnostic de la CCOP est donc moins un manque d’objectifs qu’un déficit de maîtrise dans la complexité : mieux 
percevoir les conséquences, relier les niveaux et dimensions concernés, puis corriger en continu les trajectoires pour 
retrouver une meilleure adhérence au réel.

Horizon 2030

Transformer les résultats des tests et expérimentations en principes fonctionnels, méthodologies et outils 
suffisamment robustes pour contribuer à l’émergence d’un consensus méthodologique international pour l’Agenda 
post-2030 des Nations Unies — sans imposer LUMEN si d’autres solutions satisfont mieux le cahier des charges. Ce 
consensus pourrait ensuite être traduit institutionnellement par un accord technique non contraignant, une annexe 
opérationnelle ou une autre forme négociée.
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02 — TRAJECTOIRE

2022–2030 : diagnostic, recherche, développement, 
test, expérimentation
La CCOP applique à son propre programme la logique qu’elle cherche à généraliser : observer, 
modéliser, décider, agir, mesurer, apprendre et ajuster.

2022 Prototype de cahier des charges
Statuts, création de la CCOP et Résolution 1 : formulation 
initiale des difficultés de mise en œuvre, du besoin de 
copilotage multi-niveaux et multidimensionnel, et de 
l’importance de l’expérimentation.

2022–2026 Diagnostic, recherche & développement
Travaux en systémique, droit, économie, sciences du vivant, 
gouvernance partagée, cybernétique, comportement, 
biomimétisme organisationnel et définition et mesure de la 
valeur. Développement et prévalidation interne de LUMEN 
V0.1.

2026 Cahier des charges indépendant
Lecture systématique des constats officiels d’institutions 
internationales ; transformation de ces observations en 
exigences fonctionnelles sans présumer que LUMEN y 
répond.

2026–2027 Stress test  LUMEN V1→
Confrontation de la V0.1 au cahier des charges, tests 
d’information et de robustesse, identification des manques, 
corrections et sécurisation suffisante pour passer au terrain.

2027–2028 Expérimentations
Pilotes multi-contextes, cohortes, données longitudinales, 
mesure de bénéfices multidimensionnels et comparaison de 
trajectoires.

2028–2030 Résultats & proposition
Évaluation indépendante, consolidation d’un consensus 
méthodologique et préparation d’une traduction 
institutionnelle possible pour l’Agenda post-2030 des 
Nations Unies.

Ce qui manque encore malgré les progrès de la gouvernance partagée
Les expérimentations de gouvernance partagée montrent que de nombreux outils de coopération, de facilitation et de 
décision existent déjà. Le manque identifié par la CCOP se situe davantage dans une couche de gestion de l’adhérence au 
réel : relier en continu la stratégie, la création et la préservation de valeur, les contraintes, les effets observés et les 
décisions correctives. Une excellente gestion opérationnelle suppose une stratégie de création et préservation de valeur 
tout aussi exigeante.
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03 — MÉTHODE

Du diagnostic institutionnel au cahier des charges
Le cahier des charges 2026 n’est pas conçu pour faire réussir LUMEN. Il est construit indépendamment, 
à partir des problèmes observés et des exigences fonctionnelles qu’ils permettent de déduire.

Question directrice

Quelles fonctions devrait réunir un système de gouvernance capable de poursuivre effectivement 
les finalités de la Charte des Nations Unies et des Objectifs de développement durable, ainsi que les 
conditions nécessaires à leur réalisation que le droit, les connaissances scientifiques et 
l’observation permettent d’établir ?

Transformer les constats officiels en exigences testables
Le travail consiste à distinguer trois niveaux : 1) ce que les institutions observent officiellement comme difficultés ou 
insuffisances ; 2) les fonctions qu’un système de gouvernance devrait posséder pour y répondre ; 3) la capacité réelle de 
LUMEN à satisfaire ces fonctions. Cette séparation permet d’éviter de construire le test autour de la solution.

Quelques exigences déjà intégrées dans LUMEN

À ce stade, LUMEN intègre déjà plusieurs familles d’exigences issues des travaux antérieurs. Elles ne sont pas 
présumées suffisantes : le cahier des charges indépendant devra confirmer, compléter, corriger ou écarter ces 
éléments :
 le droit applicable et la hiérarchie des normes ;
 les connaissances scientifiques et les contraintes biophysiques établies ;
 les capacités institutionnelles et opérationnelles nécessaires à l’exécution ;
 les interdépendances et rétroactions systémiques ;
 les dynamiques collectives qui conditionnent l’adhésion et la mise en œuvre ;
 la qualité, la provenance, l’incertitude et la fiabilité de l’information utilisée pour décider.

Principe de stress test
Le cahier des charges doit pouvoir mettre LUMEN en échec. Une fonction absente, un seuil mal défini, une information 
biaisée qui se propage sans correction, une confusion entre corrélation et causalité, une mauvaise calibration de la 
confiance ou une incapacité à fonctionner dans plusieurs contextes doivent conduire à modifier l’architecture avant 
expérimentation.
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04 — PROGRAMME LUMEN

LUMEN : programme de diagnostic-action et 
infrastructure de gestion opérationnelle
Le programme LUMEN vise à soutenir la perception, la coordination et la régulation collective dans le 
brouillard de la complexité. Son infrastructure conceptuelle sert de parapluie d’intégration à des outils et 
méthodologies de gestion opérationnelle, organisés autour d’une boucle d’amélioration continue de la 
création et de la préservation de valeur.

OBSERVER
Qualité des données, provenance, signaux faibles, effets 
réels et écarts.

MODÉLISER
Interdépendances, scénarios, causalités, risques, coûts 
cachés et gisements de valeur.

DÉCIDER
Arbitrages explicites, droit, seuils, responsabilités et 
légitimité.

AGIR
Mise en œuvre, allocation des moyens, coordination et 
exécution.

MESURER
Écarts entre résultats attendus et observés ; valeur créée, 
préservée ou détruite.

APPRENDRE
Révision des hypothèses, adaptation des modèles et 
amélioration continue.

Triple soutenabilité forte : trois dimensions non substituables
 IBO — Indice de biomimétisme organisationnel : viabilité, adaptation et principes organisationnels inspirés du vivant.
 IPLN — Indice de production légale nette : cohérence normative, effectivité du droit et valeur juridique nette produite ou 

détruite.
 IDEC — Indice de dynamique émotionnelle collective : dynamiques collectives, vécu, reconnaissance, adhésion et 

capacité d’action.

Une grammaire commune de création, préservation et capture de valeur
Chaque dimension utilise une grammaire comparable sans être réduite à une monnaie unique : état de référence, gains et 
pertes observés, gisements de valeur, coûts de mise en œuvre, valeur capturable, taux de capture, valeur effectivement 
captée et effets de rétroaction. Cette grammaire doit permettre de relier stratégie, exécution et apprentissage continu.

État du programme
V0.1  cahier des charges indépendant  stress test  corrections  V1 suffisamment sécurisée → → → →
pour expérimentation.
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05 — AGENDA POST-2030 DES NATIONS UNIES

Horizon 2030 : vers un consensus méthodologique 
pour l’Agenda post-2030 des Nations Unies
La finalité institutionnelle du programme est de contribuer à l’émergence d’un consensus 
méthodologique international sur les fonctions, principes et outils nécessaires à la mise en œuvre, à 
l’évaluation et à l’amélioration continue de l’Agenda post-2030 des Nations Unies.

Ce qu’une traduction institutionnelle possible chercherait à fournir
 une grammaire commune de pilotage, de valeur et de rétroaction ;
 des principes de traçabilité des données, hypothèses et décisions ;
 des seuils et garde-fous empêchant certaines compensations abusives ;
 des mécanismes de comparaison et d’apprentissage entre contextes ;
 une articulation entre droit, connaissances scientifiques, capacités opérationnelles et dynamiques collectives ;
 une architecture interopérable avec les systèmes nationaux, locaux, organisationnels et internationaux existants, tout en 

restant indépendante de chacun d’eux ;
 une compatibilité fonctionnelle avec des contextes institutionnels et culturels différents.

Ce qu’une telle traduction ne serait pas
 un gouvernement mondial ;
 un remplacement des souverainetés ou institutions démocratiques ;
 un score unique prétendant résumer toutes les valeurs ;
 un nouvel ensemble d’objectifs décidé par la CCOP ;
 une obligation d’utiliser LUMEN si d’autres architectures satisfont mieux le cahier des charges.

Principe central
L’agenda post-2030 ne devrait pas seulement préciser ce que nous voulons accomplir. Il peut aussi 
améliorer notre capacité collective à apprendre comment y parvenir.



CCOP  |  DOSSIER DE PRÉSENTATION  |  18.09.2026

ccop.world  •  contact@ccop.world 8

06 — EXPÉRIMENTATION

2027–2028 : passer de l’architecture aux preuves
Une fois la V1 suffisamment sécurisée par le stress test, LUMEN doit être confronté à des situations 
réelles, des juridictions différentes et des données comparables dans le temps.

Un cadre expérimental commun
 état initial avant ou au début de la transformation ;
 suivi longitudinal des décisions, investissements, résultats et effets indirects ;
 mesure commune des bénéfices multidimensionnels, des coûts de mise en œuvre et des taux de capture ;
 comparaison entre pays, entreprises, villes et autres organisations lorsque les données le permettent ;
 publication des méthodes, hypothèses, limites et résultats, y compris négatifs.

Le protocole 3×3 et une voie coopétitive parallèle
La CCOP prépare un protocole 3×3 destiné à tester une même architecture sur plusieurs niveaux : pays, entreprise 
multinationale et ville, avec plusieurs équipes ou approches comparables. Une proposition de coopération internationale 
peut être portée vers les Nations Unies ; en parallèle, une voie coopétitive autonome peut démarrer plus tôt afin de garantir 
l’existence de données comparables et de premiers résultats en 2028, même si les processus institutionnels 
internationaux prennent davantage de temps.

Un écosystème plus large de cas et de données
Au-delà des pilotes centraux, la CCOP souhaite intégrer des expérimentations, modèles et jeux de données issus 
d’organisations diverses dans un cadre d’observation commun. L’objectif n’est pas d’uniformiser les méthodes, mais de 
rendre comparables certaines dimensions de résultat : valeur créée ou préservée, coûts cachés réduits, risques évités, 
conformité, effets écologiques et sociaux, résilience et capacité d’apprentissage.

Dossier phare 2028 : régénératif vs extractif

Hypothèse expérimentale
Une organisation régénérative peut-elle devenir économiquement plus performante qu’une 
organisation extractive comparable lorsque sont correctement pris en compte les coûts cachés, 
fuites de revenus, risques, externalités, résilience et coûts évités ?

L’objectif n’est pas de présupposer la réponse, mais de constituer dès 2026–2027 les cohortes et données nécessaires 
pour pouvoir la tester sérieusement en 2028.
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07 — VALEUR & PERFORMANCE

Mesurer la valeur réellement créée, préservée ou 
détruite
Dès que l’on déplace le regard du résultat comptable immédiat vers l’ensemble des conséquences, 
apparaissent des pertes, destructions et fuites de valeur qui restent souvent hors champ du pilotage. 
LUMEN cherche à les rendre visibles sans réduire les dimensions sociales, juridiques ou écologiques à 
une seule valeur monétaire.

Ce changement de regard pose des questions immédiates
 Quels bénéfices sont effectivement produits, pour qui et pendant combien de temps ?
 Quels coûts cachés et destructions de capacités productives restent dans l’organisation ou sont déplacés vers d’autres 

acteurs, territoires ou générations ?
 Quelles fuites de revenus ou de valeur empêchent de capter le potentiel déjà créé ?
 Quels risques, dépendances et engagements futurs restent invisibles dans les comptes traditionnels ?
 Quel est le gisement théorique de valeur et quelle part est réellement capturable puis captée ?
 Quels coûts de mise en œuvre sont nécessaires pour transformer ce potentiel en résultats ?
 Une amélioration financière apparente masque-t-elle une dégradation juridique, sociale ou biophysique non 

substituable ?

Hypothèse de travail : évaluer rapidement le déficit de performance

En déplaçant le regard, apparaissent immédiatement les coûts cachés, destructions de capacités, risques, 
externalités et fuites de valeur. La CCOP pose l’hypothèse que le volume potentiel de valeur détruite, dégradée ou 
non captée pourrait atteindre plusieurs dizaines de milliers de milliards de dollars par an à l’échelle mondiale. Cet 
ordre de grandeur n’est pas un résultat établi : il doit être évalué.

Coûts cachés
Dysfonctionnements, absentéisme, rotation du personnel, 
non-qualité, retards, conflits, inefficiences et coûts de 
conformité tardive.

Fuites de revenus
Valeur créée mais non captée : pertes d’opportunité, défauts 
de coordination, réputation, dépendances, financement ou 
innovation.

Gisements de valeur
Potentiel de gains économiques, juridiques, écologiques et 
sociaux identifié par le diagnostic.

Capture nette
Valeur effectivement captée après coûts de mise en œuvre, 
effets indirects et respect des seuils non substituables.

Pourquoi cette évaluation est urgente
Si le déficit de performance potentiel est supérieur au déficit de financement, une partie de nos investissements 
dégrade en continu nos propres capacités de production et les conditions sociales, institutionnelles et 
environnementales du rendement présent et futur. Il faut donc mesurer rapidement ce déficit pour apporter les 
correctifs : réduire les destructions et les fuites, mieux orienter les investissements et capter les gisements de 
valeur. Le dossier 2028 testera notamment si les trajectoires régénératives améliorent cette performance nette par 
rapport aux trajectoires extractives.
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08 — OUVERTURE & INDÉPENDANCE

Une infrastructure conçue comme un commun
Le choix d’ouverture n’est pas un élément de communication : il fait partie de l’architecture du projet.

Engagements
 contenus, cadres méthodologiques et travaux publiés sous licence CC BY-SA ;
 code source publié sous licence libre lorsqu’il s’applique ;
 outils et méthodes destinés à être accessibles gratuitement ;
 publication des rapports d’activité et d’avancement ;
 traçabilité de l’utilisation des financements et publication des partenariats structurants ;
 absence d’influence des financeurs ou partenaires sur les conclusions méthodologiques.

Transparence par défaut
La majorité des travaux stabilisés, démonstrateurs et documents méthodologiques sont déjà accessibles 
publiquement sur ccop.world. Les éléments encore en développement sont publiés progressivement lorsqu’ils 
atteignent un niveau de maturité suffisant pour être discutés utilement.

Une association volontairement temporaire
La CCOP n’a pas vocation à devenir une institution permanente autour de ses propres outils. Une fois les concepts, 
méthodologies et outils suffisamment robustes, éprouvés, diffusés et repris comme des communs de gestion, sa mission 
est considérée comme accomplie. La dissolution peut alors être proposée conformément aux statuts. L’objectif est que les 
capacités survivent à la structure qui les aura fait émerger.

Pourquoi cette architecture ?
Les méthodes appelées à soutenir un consensus international et à être utilisées dans des contextes très différents doivent 
pouvoir être auditées, discutées, adaptées et améliorées sans dépendance propriétaire. Leur éventuelle traduction 
institutionnelle doit préserver cette ouverture. Celle-ci facilite aussi la reproductibilité des expérimentations et la 
comparaison des résultats.
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09 — ÉTAT D’AVANCEMENT

Où en est la CCOP en septembre 2026 ?
La phase de recherche et développement a permis une prévalidation interne de LUMEN V0.1. L’étape 
actuelle consiste à construire le cahier des charges indépendant qui permettra de la tester 
sérieusement.

Déjà public
 module pédagogique « Gouverner dans la complexité » ;
 premier patch systémique de gestion publique France : cadre d’engagement méthodologique de gouvernance 

exécutive, missions d’information parlementaires, Produit Légal Net et propositions pour l’amélioration de l’information 
électorale ;

 travaux sur la valeur et le vivant : note « Qu’est-ce que la valeur publique ? » et note de travail « Gouverner avec le vivant 
» ;

 cas et dialogues inter-programmes : LUMEN × SPES, étude de cas Orange et démonstrateurs associés ;
 socle LUMEN : résumé exécutif, fondements systémiques, « La cybernétique civilisationnelle » et présentation de 

l’infrastructure de gestion ;
 contribution au processus « Au-delà du PIB » des Nations Unies, architecture LUMEN Beyond GDP et démonstrateur 

France Pays / Gouvernement / Parlement ;
 socle institutionnel : statuts, Résolution 1 « United for GOOD » et rapport synthétique d’activité 2022–2025.
En cours
 intégration systématique des constats d’institutions internationales dans un cahier des charges fonctionnel indépendant ;
 protocole de stress test de LUMEN V0.1 et sécurisation vers une V1 ;
 amélioration des indicateurs IBO, IPLN et IDEC et de leur grammaire commune de valeur ;
 protocole de fiabilité dynamique de l’information ;
 préparation des expérimentations 2027, du protocole 3×3 et du dossier comparatif 2028 ;
 recherche de partenaires techniques, terrains pilotes, données et financements.

Précaution : les démonstrateurs utilisent des données fictives ou illustratives lorsqu’ils l’indiquent. Ils rendent l’architecture testable et 
discutable ; ils ne constituent pas encore une validation empirique.
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10 — COOPÉRER

Ce que la CCOP recherche maintenant
Le passage de la V0.1 au stress test puis à l’expérimentation nécessite des acteurs capables de tester, 
contredire, financer et documenter le dispositif.

Institutions & territoires
Tester la couche de pilotage dans des politiques publiques, 
administrations et environnements réels.

Entreprises & organisations
Expérimenter sur des décisions, opérations et 
transformations mesurables.

Chercheurs & experts
Contribuer à la critique du cahier des charges, aux protocoles 
et à l’évaluation indépendante.

Données & infrastructures
Documenter les trajectoires, constituer des cohortes et 
assurer la reproductibilité.

Financeurs & philanthropie
Financer les pilotes, la collecte de données, l’évaluation 
indépendante et la production de preuves.

Contradicteurs
Identifier les hypothèses fragiles, angles morts, biais et 
conditions d’échec.

Positionnement
La priorité n’est pas d’obtenir une adhésion de principe à LUMEN, mais de créer les conditions d’un 
test sérieux.
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11 — QUESTIONS COURTES

FAQ
La CCOP est-elle un parti politique ?
Non. La CCOP est une association loi 1901 indépendante. Son objet est statutaire ; sa manière d’y contribuer passe par la 
conception, l’articulation, l’expérimentation et la diffusion d’outils et de méthodologies intégrés de gouvernance et de gestion.

LUMEN est-il déjà validé ?
Non. La V0.1 a fait l’objet d’une prévalidation interne suffisante pour justifier un test plus exigeant. Le cahier des charges 
indépendant, le stress test puis les expérimentations doivent déterminer ce qui résiste, ce qui doit être corrigé et ce qui doit être 
abandonné.

Pourquoi construire le cahier des charges après LUMEN V0.1 ?
La première phase de recherche et développement a permis d’atteindre un niveau de maturité suffisant pour poser une question 
plus exigeante. Le cahier des charges est maintenant construit indépendamment de la solution, à partir de constats officiels et 
d’exigences fonctionnelles, afin d’éviter un test auto-référentiel.

La CCOP cherche-t-elle à remplacer les institutions existantes ?
Non. Le programme vise à améliorer l’articulation, la cohérence, la traçabilité et l’apprentissage au sein des cadres existants.

Pourquoi viser un consensus méthodologique pour l’Agenda post-2030 des Nations Unies ?
L’objectif est de faire émerger un socle commun de mise en œuvre, d’évaluation et d’apprentissage, pas un nouvel ensemble 
d’objectifs. Selon les résultats du stress test et des expérimentations, ce consensus pourrait ensuite être traduit par un accord 
technique non contraignant, une annexe opérationnelle ou une autre forme négociée.

Les outils seront-ils propriétaires ?
Non. Les contenus et méthodes sont conçus en CC BY-SA, le code source ouvert lorsqu’il s’applique et les outils ont vocation à 
rester gratuits.

Quelles exigences LUMEN intègre-t-il déjà ?
Avant la finalisation du cahier des charges indépendant, LUMEN intègre déjà plusieurs exigences issues des travaux 
antérieurs : droit applicable et hiérarchie des normes, connaissances scientifiques et contraintes biophysiques, 
capacités d’exécution, interdépendances et rétroactions, dynamiques collectives, ainsi que qualité, provenance et 
fiabilité de l’information. Le stress test vérifiera si cet ensemble est suffisant et cohérent.
Comment la CCOP est-elle financée aujourd’hui ?
Les travaux sont actuellement menés de manière indépendante et bénévole. La CCOP recherche des financements et partenariats 
encadrés par des principes de transparence et d’indépendance méthodologique.
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12 — DOCUMENTATION & RESSOURCES

Liens et ressources
Les liens ci-dessous renvoient vers les pages et documents officiels publiés par la Citizen Conference Of 
Parties. Ils facilitent la vérification et la consultation.

CONTACT / PARTENARIATS
contact@ccop.world   •   ccop.world

Tous les documents, outils et méthodologies publiés par la CCOP sont diffusés sous licence Creative Commons CC BY-SA 4.0.Licence

PAGES PRINCIPALES
CCOP  Site  •  Mission  •  LUMEN  •  Gouvernance  •  Ressources  •  Soutiens
LUMEN — CONCEPTS, ARCHITECTURE & CAS
Qu’est-ce que la valeur publique ? — note conceptuelle  FR  •  EN
Gouverner avec le vivant — note de travail  EN
Dialogue inter-programmes — LUMEN × SPES  Note EN  •  Démonstrateur EN
Étude de cas — Orange  Pré-rapport FR  •  Démonstrateur FR
Présentation de l’infrastructure de gestion LUMEN  FR  •  EN
La cybernétique civilisationnelle  FR  •  EN
Fondements systémiques du programme LUMEN  FR  •  EN
Résumé exécutif du programme LUMEN  FR  •  EN
Rapport synthétique d’activité 2022–2025  FR  •  EN
NATIONS UNIES — AU-DELÀ DU PIB / BEYOND GDP
Contribution CCOP et démonstrateurs LUMEN  Page de contribution   EN    •  Zip complet   EN  
FRANCE — GESTION PUBLIQUE & DÉMONSTRATEURS
Gouverner dans la complexité — module pédagogique  PDF FR
Cadre d’engagement méthodologique de gouvernance exécutive  Note  •  Pacte  •  Guide
Missions d’information parlementaires  Synthèse  •  Finances publiques  •  Commission des lois  •  Commission des finances
Produit Légal Net — programme pilote national  Note FR  •  Démonstrateur
Information électorale — dossier législatif commun  PDF FR  •  DOCX FR
Démonstrateur LUMEN France — Pays / Gouvernement / Parlement  EN
SOCLE INSTITUTIONNEL
Résolution 1 « United for GOOD » — 2022  FR  •  EN
Statuts de la CCOP — V1, 2022  FR  •  EN

https://ccop.world/data/files/france/lumen_france_mvp_en.html
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/deed.en
https://ccop.world/data/files/ccop/ccop_articles_of_association_en.pdf
https://ccop.world/data/files/statutsccopv1-27072022.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_res1_eng.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_res1_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/france/dossier_legislatif_commun.docx
https://ccop.world/data/files/france/dossier_legislatif_commun.pdf
https://ccop.world/data/files/mvp_produit_legal_net.html
https://ccop.world/data/files/france/note_transversale_produit-legal-net.pdf
https://ccop.world/data/files/france/prerapport_finances-publiques-et-pertes-valeur-publique.pdf
https://ccop.world/data/files/france/prerapport_effectivite-constitutionnelle-action-publique.pdf
https://ccop.world/data/files/france/note_flash-alerte-finances-publiques.pdf
https://ccop.world/data/files/france/note_synthese_amelioration-valeur-publique.pdf
https://ccop.world/data/files/france/pacte-republicain-guide-implementation.pdf
https://ccop.world/data/files/france/pacte-republicain.pdf
https://ccop.world/data/files/france/pacte-republicain-note-de-presentation.pdf
https://ccop.world/data/files/france/ccop_gouvernercomplexite_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/un/lumen_beyondgdp.html
https://ccop.world/data/files/ccop_act1_eng.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_act1_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_lumen_exec_eng.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_lumen_exec_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/systemicfoundationsofthelumenprogram.pdf
https://ccop.world/data/files/fondementssystmiquesduprogrammelumen.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_civilisationnalcybernetics_eng.pdf
https://ccop.world/data/files/ccop_cybernetiquecivilisationelle_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/eng/presentation_lumen_eng.pdf
https://ccop.world/data/files/presentation_lumen_fr.pdf
https://ccop.world/data/files/private/orange_lumen_mvp.html
https://ccop.world/data/files/private/prerapportpilotelumenpourorange.pdf
https://ccop.world/data/files/eu/spes_lumen_demonstrator.html
https://ccop.world/data/files/eu/spes_lumen_reflexive_implementation_note_august_2026.pdf
https://ccop.world/data/files/eng/ccop_governing_with_the_living_world_en.pdf
https://ccop.world/data/files/docs/ccop_lumen_public_value_note_en.pdf
https://ccop.world/data/files/docs/ccop_lumen_note_valeur_publique_fr.pdf
https://ccop.world/soutien
https://ccop.world/ressources
https://ccop.world/gouvernance
https://ccop.world/programme-lumen
https://ccop.world/mission
https://ccop.world/
https://ccop.world/data/files/un/ccop_lumen_beyond_gdp.zip


