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Introduction

Pourquoi une approche systémique aujourd’hui ?

Les défis contemporains — déréglement climatique, instabilités économiques, fractures
sociales, perte de biodiversité, crises de gouvernance — sont interdépendants. Les
réponses sectorielles et fragmentées montrent leurs limites.

Face a cette complexité, le programme LUMEN propose une approche systémique inspirée
des sciences des systémes, de la pensée de la complexité et de I'observation des
dynamiques du vivant.

Cette approche vise a améliorer la cohérence et I'efficacité des actions humaines dans un
monde interdépendant.

1. Vision d’ensemble

Le programme LUMEN repose sur une compréhension systémique du réel :

les systémes humains sont interconnectés ;

les décisions produisent des effets indirects et différés ;

les déseéquilibres proviennent souvent de logiques fragmentées ;
la durabilité nécessite une coordination multi-échelles.

LUMEN ne cherche pas a remplacer les cadres existants, mais a renforcer leur
cohérence, leur lisibilité et leur efficacité.

Cette approche s’inscrit dans une gouvernance adaptée au vivant, reconnaissant
l'interdépendance entre les sociétés humaines et les écosystémes.

2. Une approche systémique composite

LUMEN articule trois composantes complémentaires permettant d’agir simultanément sur :

e lesrégles,
e |es pratiques,
e les échelles d’action.

2.1 Approche constituante
Co-construire des cadres légitimes et adaptés

L'approche constituante vise a renforcer la légitimité et 'efficacité des régles collectives.



Elle permet :

I'élaboration de principes communs équitables ;

I'équilibre entre autonomie individuelle et responsabilité collective ;

la transparence et l'inclusion dans les processus décisionnels ;

la transformation des désaccords en intelligence collective ;

le renforcement des Communs comme infrastructures de coopération.

Elle favorise 'émergence de cadres évolutifs capables de garantir la dignité du vivant et la
souveraineté des personnes.

2.2 Approche apprenante
S’adapter en permanence grace a l’intelligence collective

Les environnements complexes exigent des organisations capables d’apprendre et
d’évoluer.

L’approche apprenante repose sur :

I'expérimentation et 'amélioration continue ;

des outils et modéles évolutifs ;

des mises en situation facilitant 'apprentissage collectif ;
des boucles de reconnaissance et de valorisation ;

des scénarios prospectifs permettant d’anticiper les risques ;
une recherche ouverte, multiculturelle et interdisciplinaire.

Elle permet de réduire l'incertitude, d’accroitre la résilience et d’améliorer les décisions dans
la durée.

2.3 Approche multiniveaux
Relier les actions du local au planétaire

Inspirée des principes d’organisation du vivant, I'approche multiniveaux coordonne I'action
collective a différentes échelles interconnectées.

Elle facilite :

la coopération entre niveaux territoriaux ;

l'articulation entre acteurs publics, privés et communs ;
la circulation de I'information et des solutions ;

la mise a I’échelle des initiatives efficaces ;
I'adaptation locale des stratégies globales.



Cette coordination renforce la résilience des territoires et la cohérence des politiques
publiques.

3. Une combinaison innovante

L'originalité du programme LUMEN réside dans la combinaison de ces trois approches.
Ensemble, elles permettent :

d’éviter les réformes inefficaces ;

de réduire les colts cachés liés aux incohérences systémiques ;
d’améliorer la coordination entre acteurs ;

de renforcer la légitimité des décisions ;

d’accroitre I'efficacité des politiques et des organisations.

Cette approche intégrée favorise des transformations durables plutét que des ajustements
superficiels.

4. Applications concrétes

L'approche systémique composite peut &tre mobilisée dans de nombreux contextes :

Organisations

e amélioration de la gouvernance ;
e réduction des inefficiences structurelles ;
e renforcement de la coopération interne.

Territoires

e coordination des politiques publiques ;
e résilience locale ;
e développement territorial durable.

Politiques publiques

e cohérence intersectorielle ;
e évaluation des impacts systémiques ;
e mise en ceuvre efficace des transitions.

Transitions écologiques et sociales

e articulation des enjeux environnementaux, économiques et sociaux ;



e mobilisation collective ;
e appropriation citoyenne des transformations.

5. Vers une gouvernance adaptée au vivant

Le programme LUMEN propose une évolution des modes d’organisation vers une
autonomie en interindépendance.

En combinant approches constituante, apprenante et multiniveaux, il devient possible de :

e renforcer la coopération ;

e améliorer la qualité des décisions ;

e soutenir I'innovation et les solutions ;

e préserver les équilibres du vivant ;

e construire des sociétés durables et résilientes.

Cette démarche contribue a faire émerger une gouvernance capable d’accompagner
’humanité dans un monde complexe et interdépendant.
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