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1. Des objectifs déja définis

Depuis plusieurs décennies, des valeurs constitutionnelles
partagées ont progressivement convergé vers un cadre
international, notamment a travers les Objectifs de
développement durable.

Cette évolution traduit une aspiration a un Etat de droit & I'échelle
globale, compatible avec la diversité des sociétés.

Mais cette mise en ceuvre reste difficile, en raison de la
complexité des objectifs, des contextes et des systémes.
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Des objectifs déja définis

Un constat préoccupant

A cing ans de I’échéance 2030 de I’Agenda des
Nations unies sur le développement durable :

° une part limitée des cibles est sur la bonne
trajectoire
une majorité progresse trop lentement

° certaines régressent

— une difficulté de mise en ceuvre

The Sustainable Development Goals Report 2025

Progress assessment for the 17 Goals based on assessed targets, by Goal
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Des objectifs déja définis

Nous avons défini des finalités ambitieuses.
Mais :

° les décisions restent fragmentées
les dimensions scientifique, juridique et
sociale sont peu articulées

° les mécanismes de régulation sont
incomplets

— des systemes vulnérables
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Des objectifs déja définis

Changer de perspective

Nous ne sommes plus seulement des
sociétés
Nous sommes devenus

un superorganisme social

Une force globale
capable de modifier
les conditions d’habitabilité de la planéte

— I'anthropocene
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1. Des objectifs déja définis

Une évolution continue

A chaque étape, les o
capacités de coordination et {) Q
d’action collective se sont

renforcées

L R v - .5 - , o
Individu Famille Amis, réseau social Région Pays Monde Superorganisme social
(Humain) (Unité familiale) (Relations personnelles) (Communauté locale) (Société nationale) (Humanité) (Organisme collectif émergent)

— vers un systéme global
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Vie en petits groupes, Mésopotamie : Développement des villes, Diffusion massive Production de masse, Informatique, internet, Technologies collaboratives, Gitice il ouils technologiques
transmission orale, naissance de I'écriture, des lois, de la science, des connaissances, énergie, transports, icati dial Mli llecti I'humanité se relie, coopére
outils en pierre mémoire et transmission de la philosophie révolution culturelle urbanisation instantanée données, |A 2

et agit comme un organisme

des connaissances collectif a I'échelle planétaire
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1. Des objectifs déja définis

Un systéme encore incomplet :
Embryon Embryon Embryon Nouveau-né

4 semaines 8 semaines 12 semaines 40

Les difficultés actuelles peuvent étre comprises
comme celles d’un systéme dont les capacités

° de perception
° de coordination
° de régulation

v

. N (coeur et vaisseaux sanguins)
restent incomplétes.

\ Systéme respiratoire °
) (poumons)

— un systéme nerveux encore en formation

Systéme digestif
(estomac, intestins, foie, pancréas)

v

Systéme urinaire
(reins, vessie)

Systéme squelettique P . R L ————————
(os, cartilage) o i

Systeme reproducteur
(organes génitaux)

Systéme nerveux
(cerveau, moelle épiniére, ®
nerfs)

A\ 4

Le systéme nerveux est le dernier a se mettre en place. ‘
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2. Théorie de la valeur : triple soutenabilité

La nécessité d’une théorie de la valeur

Un systeme ne peut pas se réguler
sans distinguer :

— ce qui renforce sa cohérence
— ce qui la dégrade

Dans I'anthropocéne, cette cohérence doit étre

appréciée :

° au regard du vivant
° du droit
° des dynamiques sociales
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2. Théorie de la valeur : triple soutenabilité

La triple soutenabilité

Scientifique,

Juridique,

Emotionnelle,

— pour assurer la cohérence et la [égitimité de nos systémes.

Elle articule :

° Nnos savoirs
° Nos pouvoirs
° nos vouloirs

Une théorie de la valeur soutenable permet a un systéme de
reconnaitre ce qui le fait tenir... ou céder.
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3. Mesurer la valeur : fonctions systémiques

Rendre la valeur opérationnelle

La triple soutenabilité peut étre traduite
en outils de pilotage

— trois fonctions systémiques
complémentaires

° viabilité du systeme

e  cohérence juridique
° dynamique collective

»
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3. Mesurer la valeur : fonctions systémiques

Une lecture intégrée du
systéme

Ces trois dimensions
deviennent observables

— elles peuvent étre
traduites en des capteurs
systémiques

° éclairer les
arbitrages
° guider les décisions

dans des environnements de
plus en plus complexes.
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4. Amélioration continue : boucle de pilotage

Un systéme complexe se pilote par ajustement continu :
Observer — Modéliser — Décider — Agir

observer I’état du systéme et de son environnement
structurer la compréhension
arbitrer

agir

— ajuster en permanence les trajectoires
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4. Ameélioration continue : boucle de pilotage

Un pilotage informé

Les capteurs alimentent la décision
Les actions sont testées dans le réel

— le systéme renforce ses capacités d’adaptation et de
cohérence en continu
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4. Amélioration continue : trois capteurs complémentaires

Indice de Biomimétisme Organisationnel (IBO)
— le systéme est-il viable ?

Indice de Production Légale Nette (IPLN) ; | IBO ———— 78%

— est-il cohérent juridiquement ? wp LE SYSTEME EST-IL VIABLE 2
Indice de Dynamiques Emotionnelles Collectives (IDEC) —_— ‘
— est-il soutenu par les acteurs ? Vi : " IPLN - - 82%

Al
ViV
|

. EST-IL COHERENT
JURIDIQUEMENT ?

' IDEC - 76%

09¢ EST-IL SOUTENU
S@R PAR LES ACTEURS ?

"~ CREATION DE
VALEUR SOUTENABLE
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5. Effets systémiques

L'infrastructure de pilotage LUMEN,
en répondant a plusieurs exigences
fondamentales, permet une création
de valeur soutenable par :

— un alignement progressif entre
droit, science et société ;
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5. Effets systémiques

— une réduction des risques systémiques, des colts cachés et des fuites de revenus ;

— une amélioration de la résilience dans les systéemes et entre eux.

Erosion of human rights
and/or civic freedoms
Intrastate violence Misinformation and disinformation

. Censorship-and surveillance
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ond PPmootense Blological, chemical or nucléar @
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Infrastructure LUMEN
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